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1. INTRODUCERE

1.1. Planul Operational (PO) al Facultatii de Arhitectura si Constructii a fost elaborat
in contextul apartenentei sale la Universitatea din Oradea inca din anul universitar 2002-2003,
anul Infiintarii sale. Inainte de acest an universitar, incepand cu anul universitar 1993-1994,
specializarile actuale ale facultdtii au existat ca atare in cadrul Facultatii de Protectia Mediului.
Elaborarea acestui PO tine seama de reforma Tncd in curs de desfdsurare in sistemul national de
invatamant din Romania.

Aceastd reformd — parte componentd a procesului de reinnoire declansat la nivel
national Tncd din 1989 —, cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculd pana la
management $i are ca scop crearea unui sistem educational adecvat societatii actuale, economiei
de piata, competitiei valorilor, statului de drept, in directia integrarii euroatlantice.

In aceasta directic amintim recunoasterea competentelor profesionale ale
absolventilor invatdmantului nostru superior — prin premiile si lucrarile obtinute prin competitie,
dar si rezultatele bune obtinute de studentii facultatii noastre in alte universitati din Europa in
care au studiat prin intermediul programelor de mobilitati Erasmus.

Totodata, PO pentru anul 2010 este elaborat in acord cu Planul strategic pentru
perioada 2009-2013, aprobat de Senatul Universitatii din Oradea. Drept urmare, prezentul PO
continud obiectivele definite de planul strategic mentionat, precum si de planurile operationale
ale anilor anteriori.

1.2. In special 1n invatdmantul tehnic, ca si 1n cel de arhitecturda, se manifesta o
dezvoltare extrem de rapidd pe plan mondial, cu care invatdmantul nostru este obligat sa tina
pasul. Pe langd necesitatea reinnoirii permanente a continutului cursurilor si activitatilor
aplicative, apare tot mai pregnant necesitatea educatiei permanente a absolventilor.

Ca urmare, Tnvatamantul universitar trebuie sa fie deschis cétre societate, sa rdspunda
nevoilor acesteia, lucru care se poate realiza numai prin modernizarea curriculei si a continutului
cursurilor (programelor analitice), dar si prin diversificarea ofertei pentru studii aprofundate
postgraduale.

1.3. Facultatea de Arhitecturd si Constructii din cadrul Universitdtii din Oradea 1si asuma
congtient rolul de a face fatd provocarilor generate de noua etapa de dezvoltare a tarii, In
contextul unei tot mai puternice interdependente la nivel mondial in toate domeniile.

1.4. In contextul noii dezvoltiri economice regionale, Facultatea de Arhitectura si
Constructii din cadrul Universitatii din Oradea 1si propune sd fie si In continuare un partener
important in stabilirea unor legaturi economice noi, precum si dezvoltarea celor existente in
folosul reciproc al tuturor factorilor implicati. Facultatea de Arhitectura si Constructii isi propune
dezvoltarea relatiilor cu parteneri consacrati, precum si gasirea unor noi legdturi menite sa
asigure implicarea tot mai puternicd a facultatii In comunitatea locald, regionald si internationald.



2. MISIUNEA FACULTATII DE ARHITECTURA SI
CONSTRUCTII

2.1. Misiunea principalda a Facultatii de Arhitecturd si Constructii este dezvoltarea
invatamantului universitar in domeniile: arhitecturd, inginerie civild, ingineria instalatiilor si
inginerie geodezicd, dar si extinderea activitatilor de cercetare, proiectare, dezvoltare tehnologica
si manageriala. In acest sens, Facultatea de Arhitecturd si Constructii va fi intotdeauna deschisa
pentru interactiunea cu mediul economic, social si academic.

La intocmirea prezentului PO, Facultatea de Arhitecturd si Constructii are in vederea
schimbarile care au loc la nivelul invatdmantului superior, managementul facultatii indreptan-
du-se, in acest context, Intr-un mod activ, spre aceste realitdti, incercand 1n felul acesta sd ofere
absolventilor sdi sanse mai mari de a-si gasi un loc pe piata muncii.

2.2. Stabilirea cunostintelor necesare, transmiterea acestora, aducerea de contributii in
domenii prioritare ale stiintei si tehnologiei, transferul lor cdtre mediul economico-social,
formarea 1n profil larg flexibild, interactivd si continud atat a studentilor, cat si a cadrelor
didactice, reprezintd principalele repere la nivelul managementului facultatii.

Ca atare, vom spune cd misiunea Facultatii de Arhitecturd si Constructii este acea de a
crea, valorifica si disemina cunostinte, prin dezvoltarea unui mediu de Tnvatamant si de cercetare
pentru membrii comunitatii universitare Tn masurd sd ii consolideze pozitia in Invatdmant si
cercetare si sd o propulseze printre facultdtile competitive la nivel national si international.

Ne propunem pentru aceasta sa realizdim o activitate de invdtdmant si de cercetare la
standarde de excelentd, urmarind urmatoarele obiective cu caracter general:

= Dezvoltarea facultitii conform planului de perspectiva si principiilor reformei pentru a

raspunde exigentelor la nivel national si european;

= Adaptarea structurii facultdtii la solicitarile pietei muncii prin infiintarea, daca este

necesar, de noi specializari sau specializari duble;

= Consolidarea specializarilor din facultate in scopul pregétirii acreditarii acestora;

= {intdrirea catedrelor si cresterea responsabilizarii lor in calitatea procesului de

invatamant;

= Adaptarea permanentd a planurilor de Tnvatdmant si programelor analitice la

exigentele impuse de standardele interne si externe si la cerintele pietei muncii;

= Impulsionarea activitatii de cercetare stiintificd studenteasca prin organizarea anuala la

= nivel de facultate a unui simpozion studentesc;

= Impulsionarea activitdtii de cercetare stiintificad la nivel de facultate prin cresterea

numarului de granturi;

= Promovarea unor noi centre de cercetare conform cerintelor economice;

= Promovarea unor noi conducdtori de doctorat atat pentru domeniile existente cat si

pentru domenii noi, compatibile cu specializarile facultatii;

= Largirea legaturilor de colaborare interne si externe cu facultati cu profil asemanator,

in vederea colabordrii pe probleme de curriculum, perfectionarea cadrelor didactice,
dotarea laboratoarelor;

= Cresterea gradului de implicare a catedrelor In coordonarea specializarilor facultatii;

= Asigurarea autonomiei catedrelor pentru a realiza curriculum-ul specializarilor pe care

le coordoneaza si verificarea Indeplinirii acestora;

= Atragerea de venituri extrabugetare prin:

v popularizarea ofertei facultatii atat in domeniul educational;



v/ autorizarea unor laboratoare pentru servicii de expertizare, consultanta,
cercetare stiintificd;

v’ largirea ofertei privind cursurile postuniversitare;

v’ cresterea gradului de cooperare cu agentii economici.
Dotarea laboratoarelor existente la nivelul exigentelor actuale si infiintarea de noi
laboratoare pentru sustinerea disciplinei din planurile de invatamant ale
specializarilor;
Continuarea informatizarii facultatii, chiar a catedrelor aferente prin procurarea sau
realizarea unor software-uri adecvate;
Cresterea gradului de implicare a studentilor in gestiunea spatiilor de cazare si a
cantinei;
Imbunatatirea calitatii informatiilor din site-ul facultatii.

Pe langa obiectivele Tnscrise anterior, cu caracter general, Facultatea de Arhitecturd si
Constructii are incluse si obiective cu caracter special, de implicare directd in cresterea calitatii
procesului educational, care sd vind in sprijinul si nu sa conduca la constrangerea studentului,
implicit in cresterea calitdtii §i valorificarea competentelor oamenilor care asigura desfasurarea
procesului instructiv-educational.

Astfel, principalele obiective cu caracter special, axate pe student, pe care Facultarea de
Arhitectura si Constructii le are in vedere pentru anul 2010 sunt urmatoarele:

- atragerea unui numar cat mai mare de studenti cu o pregdtire buna;

- atragerea de studenti strdini, cu o pregétire la fel de buni;

- ridicarea nivelului calitativ al pregatirii profesionale a studentilor, in vederea dezvoltarii

competentelor §i compatibilitatilor, a abilitatilor lor, pentru a putea realiza o cooperare
eficienta atat n plan national, cat si international;

realizarea integrarii activitatii profesionale a studentilor cu activitatea practica de

proiectare si executie;

antrenarea unui numar cat mai mare de studenti in activitatea de cercetare desfasurata,

organizarea unui centru de cercetare pe probleme de dezvoltare urbana durabild, in care
studentii sa poata sa-si dezvolte capacitatile sau sa-si puna in aplicare ideile;

stimularea activitatii de cercetare stiintifica prin initierea unor proiecte ce pot determina

aparitia unor noi colaborari, implicit abordari de noi teme de cercetare;

asigurarea colaborarii cu comunitatea stiintifica din tara si din strainatate.

In domeniul activitatii didactice se vor urmari urmatoarele obiective:

Perfectionarea procedeelor de predare prin cresterea ponderii metodelor
multimedia;

Acoperirea disciplinelor cu manuale, carti de specialitate, indrumdtoare de
laborator;

Descentralizarea activitatilor didactice la nivel de catedra si disciplin;

Acreditarea specializarilor Arhitecturd, Inginerie Sanitara si Protectia Mediului din
ciclul de licenta;

Initierea unui program de studiu de Master pentru ciclul II de studiu;

Adaptarea continutului planurilor de invatamant la cerintele pietei;

Centrarea pe student a activitatilor didactice.

In domeniul cercetirii stiintifice vom avea ca obiective principale:

Stimularea si sprijinirea participarii la competitii de tip grant cu finantare nationala
sau internationald, cat si contracte cu mediul social-economic;

Impulsionarea si stimularea publicarii de lucrari cotate ISI sau indexate in baze de
date internationale;



= Stimularea si impulsionarea publicdrii de lucrari si participari la Conferinte
nationale si internationale;

= Promovarea unor noi evaluatori la nivel national si international;

= Promovarea volumelor de Anale care apartin facultatii in clase superioare de
acreditare.

In domeniul resurselor umane se va urmari:

= Promovarea n ierarhia universitara, pe baza de competente dovedite in activitati
didactice si de cercetare;

= Atragerea pentru ocuparea posturilor didactice de cadre valoroase, iar la
specializarea Arhitecturd angajarea de personal nou doar in baza portofoliului
propriu prezentat 1n fata catedrei de Arhitecturd;

= Obtinerea de noi conduceri de doctorat;

= Includerea in ciclul III — doctorat a tuturor cadrelor tinere de la nivelul catedrelor.

In cee ce priveste baza materiald vom urmiri ca obiective:

= Dotarea laboratoarelor;

= Perfectionarea dotarilor prin activitati de autodotare;

= [Identificarea posibilitatilor de acreditare a unor laboratoare pentru consultanta si
expertiza;

= Asigurarea de fonduri suplimentare ce pot fi utilizate pentru dotare prin
promovarea unor cursuri postuniversitare si realizarea de contracte de cercetare-
dezvoltare.

Cooperarea interna si internationala are ca obiective:

= Continuarea colaborarilor si schimburilor de experienta cu universitdtile din tara;

= Continuarea protocoalelor de colaborare cu parteneri externi si identificarea unor
noi colaborari;

= Continuarea perfectiondrii cadrelor didactice prin mobilitatile oferite de granturi;

= Cresterea numarului de studenti care vor realiza specializari in strdinatate si a
numarului de studenti strdini ce vor efectua specializari In cadrul facultatii;

= Extinderea protocoalelor de colaborare cu liceele din invatdmantul preuniversitar in
vederea selectarii de candidati pentru admitere.

Ca perspective Facultatea de Arhitectura si Constructii va avea in vedere :
=  Studiul oportunitdtii infiintdrii unor noi specializari de masterat;
= Atragerea de studenti strdini pentru studiul Tn domeniile din cadrul facultatii.

2.3. Initiativele care vor asigura realizarea obiectivelor propuse sunt urmatoarele:
- descentralizarea procesului de adoptare a deciziilor academice si administrative;
- demararea unor activitati specifice profilelor facultatii cu impact direct asupra pregatirii

studentilor;

- Infiintarea si dezvoltarea unor structuri necesare noilor tipuri de activitdti, precum §i

promovarea imaginii facultatii in cadrul societatii;

- ridicarea ponderii activitdtii practice a studentilor Tn contextul pregatirii acestora pentru

integrarea lor in productie;

- perfectionarea pregatirii profesionale;
- dezvoltarea activitatilor de cercetare 1n cadrul viitorului centru de cercetare;
- acreditarea noilor cursuri de master propuse si identificarea unor cursuri in formarea

continud de tip universitar;

- reevaluarea specializarilor pentru ciclul de licenta.



3. PROCESUL DE INVATAMANT

3.1. Invatimantul de formare initiala

Facultatea de Arhitecturd si Constructii are o ofertd de pregétire de formare initiala cu un
spectru ce are tendinta de a se largi, Tn invatamantul superior de arhitecturd si masuratori terestre
nefiind introdus la momentul actual sistemul licenta-master.

Profilul Specializarea Documentul de absolvire
Arhitectura Arhitecturd Diploma de Arhitect licentiat
Inginerie Civild - Constructii Civile, Industriale

1 Agricole . < . . .
- ingiﬁerie Sanitard si Protectia Diplomd de Inginer licentiat
Mediului
Inginerie Geodezica Masurdatori Terestre si Cadastru Diploma de Inginer licentiat
STUDII MASTERALE
Inginerie i Management | Inginerie §i management in Diploma de Master

domeniul constructiilor civile
(colaborare cu Fac. de Inginerie
Manageriala si  Tehnologica,
Universitatea din Oradea)

3.2. Invatimantul de formare continui

Facultatea de Arhitecturd si Constructii din cadrul Universitatii din Oradea dispune de o
structurd de formare continua in egald masurd cu invatdmantul de formare initiala. Pentru anul
2010, Facultatea de Arhitectura si Constructii isi propune valorificarea oportunitatilor oferite Tn
domeniile avute de mediul socio-economic, prin care sd obtind o crestere a fondurilor incasate si
o sporire substantiald a propriilor venituri.

3.3. Invatimantul doctoral

Se are in vedere cresterea treptatd a ponderii doctoratului cu frecventa. Atragerea unui
numdr mai mare de doctoranzi cu frecventa are un rol benefic asupra cheltuielilor din facultate,
deoarece acestia desfisoara si activitate didactica de preparatori. Pe de alta parte, finalizarea
doctoratului de cétre cadrele didactice, permite ocuparea posturilor de sef lucrari definitiv.

Un alt obiectiv urmdrit este acela ca toti preparatorii si asistentii s fie inclusi In programe
de doctorat, prin aceasta asigurandu-li-se promovarea la grade didactice superioare Intr-un timp
mai scurt.

In prezent, in cadrul facultitii existd un numir de 2 conducitori de doctorat atestati, in
domeniile Stiintelor Ingineresti — Inginerie Energetica si Istorie.

Nr. | Numele si prenumele conducatorului Domeniul Domeniul de
crt. de doctorat fundamental doctorat
1. | Prof.dr.ing.Ionescu Gheorghe- | Stiinte ingineresti Inginerie energetica
Constantin
2. | Prof.dr. Godea loan Istorie Istorie




4. CERCETAREA STIINTIFICA

4.1. Facultatea de Arhitectura si Constructii isi propune ca obiectiv in acest domeniu sa-si
dezvolte activitatea de cercetare stiintificd. Aceastd activitate se desfidgsoara conform cu
regulamentul propriu destinat stimularii activitatii de cercetare elaborat de Senatul Universitatii
din Oradea. Regulamentul ofera posibilitatea diversificarii formelor de participare la activitati de
cercetare stiintifica, atat cu organismele nationale — MEdC, CNCSIS, CNFIS -, agenti si
organisme economice din tard, ct si internationale.

In prezent sunt demarate formalitatile pentru acreditarea CNCSIS a unui Centru de
Cercetare pe probleme de dezvoltare durabila in domeniile specifice Facultitii de Arhitecturd si
Constructii, care se doreste a se numi ,,Tehnologii moderne pentru o dezvoltare durabila”.

4.2. In perioada urmitoare Facultatea de Arhitecturd si Constructii va actiona pentru
dezvoltarea activitatii de cercetare in toate domeniile care s-au dovedit a fi solicitate pe piata
internd sau de tendintele actuale existente pe plan mondial, fard a neglija disciplinele care
abordeaza cercetarea fundamentala.

Valorificarea activitatii de cercetare stiintifica se poate aprecia prin numarul de publicatii
originale, lucrari prezentate cu diverse ocazii la manifestari stiintifice de prestigiu din tard si
strdindtate, prin cartile si publicatiile editate In diverse edituri acreditare CNCSIS.

In cadrul activitatii de cercetare stiintific contractuald se constati o crestere semnificativa
a participarii studentilor si cadrelor mai tinere. Au fost atrasi, In acest sens, in cadrul granturilor
sau a contractrelor de cercetare aflate In derulare in cadrul facultatii atat studenti din anii
terminali, masteranzi, dar si doctoranzi cu sau fara frecventa.

De asemenea, tot pentru perioada urmatoare, Facultatea de Arhitecturda si Constructii va
intensifica preocupadrile de cercetare stiintifica stabilite in colaborare cu universitati si centre de
cercetare din tard si strainatate.

5. FORME DE COOPERARE INTERNATIONALA

5.1. Strategia de dezvoltare a programelor de cooperare ale Facultitii de Arhitectura si
Constructii va avea urmatoarele coordonate:

- participarea la programe si proiecte finantate de U.E. (ERASMUS);

- participarea la programe si proiecte finantate de catre diferite state, precum Ungaria,
Italia, Norvegia, Germania, Canada, Portugalia, Turcia, Grecia etc.

- semnarea si derularea unor acorduri de cooperare bilaterald cu universitati si alte institutii
de invatamant superior si de cercetare, cat si de firme si companii internationale.

Acordurile de cooperare bilaterald cu institutiile de Tnvatdmant superior prevad in special
mobilitdti de cadre didactice si studenti, derularea unor proiecte comune de cercetare,
organizarea In comun a unor seminarii, simpozioane, conferinte, schimburi de publicatii si
literatura de specialitate.

5.2. Facultatea de Arhitecturd si Constructii va colabora si 1n anii urmatori cu diverse
companii, in special pentru infiintarea unor programe de Tnvatimant la nivel postuniversitar si



pentru echiparea laboratoarelor, achizitionarea de aparatura, literatura de specialitate, finantarea
practicii studentilor in cadrul companiilor.

6. TEHNOLOGIA DIDACTICA

In cursul anului 2010 se vor continua eforturile sustinute pentru promovarea tehnicii de
calcul, a videoproiectoarelor si a tehnologiei multimedia, la ora actuala facultatea dispunand de o
retea de calculatoare, 4 videoproiectoare si 4 laptopuri. In cadrul proiectului de reabilitare dorim
ca fiecare amfiteatru sa fie dotat cu videoproiector si calculator, aceastd dotare existand pentru
moment doar 1n 2 astfel de sili.

In procesul de evaluare a studentilor se va pune un mai mare accent pe activitatea pe
parcurs, aceasta fiind apreciatd prin notd distinctd fatd de nota de la examen. Prin aceasta se
urmareste, de fapt, cresterea prezentei la activitatile didactice.

Actul didactic va fi acompaniat de un proces sistematic de evaluare de catre studenti a
disciplinelor de studiu si a cadrelor didactice ce le sustin, care la inceputul anului universitar 1si
vor prezenta fisa disciplinelor sustinute, fiecarui an de studiu.

Activitatea practica, desfasuratd cu ocazia lucrdrilor de laborator, prezintd o mare
importantd in cadrul Facultdtii de Arhitectura si Constructii. De aceea, activitatea practica este
stimulata printr-o serie de lucrari pe care studentii trebuie sa le execute. Tematica lucrdrilor este
aleasa cu grija, tinind cont de cunostintele specifice a mai multor discipline.

O latura importantd a tehnologiei didactice o constituie practica in productie. Prin
intermediul acesti forme de pregatire studentii pot dobandi primele deprinderi practice necesare
activitatii pentru care sunt instruiti. Practica se desfasoard in cadrul unitétilor economice cu care
facultatea are Incheiate contracte de colaborare, fiind supravegheatd si coordonatd de colective
mixte formate din cadre didactice si personalul productiv al unitatii respective.

De asemenea, o importantd deosebitd se acorda activitatii practice desfasuratd de studentii
de la specializarea Arhitecturd, in cadrul orelor de Proiectare de Arhitectura. Activitatea
studentilor de la Arhitectura este stimulatad printr-o serie de lucrdri pe care trebuie sa le execute
singuri, Tndrumati de cadrele didactice.

7. RESURSE UMANE

7.1. Strategia Facultatii de Arhitecturd si Constructii Tn domeniul resurselor umane se
integreaza in strategia Universitdtii din Oradea si are la baza exigenta privind performanta
profesionala a cadrelor didactice.

La nivelul structurilor organizatorice ale facultatii — catedre —, s-au initiat masuri de
eficientizare a structurilor de personal, care au avut ca rezultat reducerea semnificativd a
numarului de posturi didactice, reducerea posturilor vacante prin ocuparea intr-o masurd mai
mare in viitor a acestora si optimizarea intr-o prima etapd a raportului studenti/post didactic.

Facultatea 1si propune sd utilizeze o cota importanta din resursele atrase pentru stimularea
stabilizarii personalului existent, a politicii de perfectionare profesionald si recrutarea de
personal academic de cea mai buna calitate si perspectiva.



7.2. Facultatea de Arhitectura si Constructii va evalua permanent tendintele de pe piata
muncii §i 1si va orienta oferta profesionald spre domenii dinamice, cu sustinerea intereselor
economice strategice pe termen lung ale Romaniei.

7.3. Masurile de optimizare a structurilor de personal, reducerea cheltuielilor §i cresterea
veniturilor extrabugetare calitativd a serviciilor vor rdmane obiective prioritare §i pentru etapa
urmatoare.

8. GESTIONAREA BAZEI MATERIALE

8.1. Facultatea de Arhitectura si Constructii a Universitatii din Oradea functioneaza
impreund cu Facultatea de Textile-Pieldrie in cladirea proprie, amplasatd pe strada Barbu St.
Delavrancea nr. 4, in centrul orasului Oradea, spatiile fiind ocupate proportional cu numarul de
studenti care studiaza la aceste facultati.

Facultatea de Arhitecturd si Constructii are o dotare de: 49 de calculatoare de ultima
generatie obtinute din fondurile universitatii si o bibliotecd proprie in interiorul facultatii, cu
sala de studiu, unde pot fi gasite circa 1900 de carti de specialitate, la care se adauga zilnic altele
si constant abonamente la publicatii de specialitate.

Facultatea de Arhitectura si Constructii isi desfagoara activitatea de instruire fundamentald
in spatiile proprii, repartizate la nivelul Universitatii din Oradea, pe care le pune la dispozitia
studentilor proprii, dupd cum urmeaza:
> 2 amfiteatre / 9 sili de curs, cu o suprafati totald de 556 m®.

» 12 sali de seminar, cu o suprafata de 499 .
» 5 sdli de laborator, cu o suprafata de 202 m’.

Salile de predare si de seminarizare ale facultatii dispun de tehnologii I'T/ multimedia de
invatare, predare si comunicare care faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea
fiecarui student.

8.2. Portofoliul de dare in exploatare a cladirii vechi, dupa consolidare, prevede, pentru
faza finald, amenajarea altor sali de curs, laboratoare, sali de proiectare si amenajarea unei sali
multimedia, destinate procesului de invatdmant.

Facultatea de Arhitecturd si Constructii are si o dotare moderna: calculatoare de ultima
generatie, imprimante, copiatoare, retroproiectoare, videoproiectoare etc.

Dotarea laboratoarelor corespunde exigentelor lucrarilor de laborator abordate in cadrul
programului de studiu. Pentru lucrarile de laborator la disciplinele comune cu cele ale unor
specializari din cadrul altor facultati ale Universitatii din Oradea, se utilizeaza laboratoarele
acestora.

Pana la amenajarea si dotarea corespunzatoare a laboratoarelor proprii de materiale de
constructii si de geotehnicd, lucrarile la aceste discipline se desfagsoara in Laboratorul
Inspectoratului Teritorial Tn Constructii, in baza unor conventii de colaborare, respectiv a
protocolului incheiat intre decanul Facultatii de Arhitectura si Constructii si seful Inspectoratului
Teritorial In Constructii.

Salile destinate activitdtilor didactice de predare — seminarizare — proiecte de an sunt
dotate cu utilitatile necesare acestor activitati: banci, mese, scaune, table, catedre si altele, sunt
bine iluminate si beneficiaza de o buna incalzire. Cum activitatea de elaborare a orarului este
corelatd la nivelul Universitatii, in caz de nevoie beneficiem si de alte spatii, din cadrul
universitatii (Aula Magna).



Laboratoarele sunt de asemenea dotate cu scaune, mese, tabla si altele, precum si cu dotari
moderne specifice: standuri, instalatii si utilaje, dispozitive, calculatoare, corespunzitoare
destinatiei laboratorului utilizat. Dotarea laboratoarelor corespunde tematicii din programele
analitice, ele avand o functionalitate multipla, interdisciplinara.

9. INFORMATIZAREA, DOCUMENTAREA S$I
BIBLIOTECA

9.1. In ultimii ani, tinnd cont si de specificul facultatii, internetul a devenit un instrument
foarte util atdt pentru studenti cat i pentru profesori. Pe site-ul facultatii
(http://arhicon.uoradea.ro), studentii pot gasi toate informatiile necesare (legate de sistemul de
credite transferabile, orar, cursuri in format electronic etc.).

Facultatea de Arhitecturd si Constructii are o dotare moderna in acest domeniul al
informatizarii: calculatoare de ultimd generatie, imprimante, copiatoare, retroproiectoare,
videoproiectoare etc. Portofoliul de dare in exploatare a clddirii vechi, faza finald, care include
amenajarea unor noi sali de curs, laboratoare, sdli de proiectare §i amenajarea unei sali
multimedia, destinate procesului de Tnvatdmant s-a dat in functiune la sfarsitul anului trecut,
inaugurarea acestui corp de cladire efectudndu-se in luna noiembrie 2009, odatd cu manifestarea
anuala a facultdtii, de comunicari stiintifice, sub egida Conferintei nationale ,,Tehnologii
Moderne pentru Mileniul III”. Lucrdrile publicate in volumul conferintei a obtinut anul trecut
acreditarea din partea CNCSIS, fiind inclus in categoria B, cu codul 877.

Facultatea de Arhitecturd si Constructii, spre deosebire de alte facultati ale universitatii,
asigurd resurse de invatare (cursuri, referinte bibliografice) pentru fiecare program de studiu, 1n
biblioteca proprie, cu sala de lectura, amplasatd in cladirea in care functioneazad facultatea,
avand angajatd o bibliotecara, care vine 1n intdmpinarea studentilor; in felul acesta accesul
studentilor spre studiu este mult facilitat. Biblioteca Facultatii de Arhitectura si Constructii are in
dotare o sald de studiu, cu doud calculatoare, si un fond de carte de peste 1900 de volume de
specialitate, 185 de publicatii si periodice, la care constant se adauga altele acoperind in parte
curricula de Tnvatamant.

Dotarile tehnice mai cuprind un numar de 31 de calculatoare, cu o configuratie
performantd, de ultimd generatie, cu acces la internet, dotate cu soft-uri de specialitate, obtinute
cu licenta.

Numarul acestor calculatoare, n laboratoarele de specialitate, satisface necesarul pentru
orele de laborator, unde studentii sunt distribuiti pe grupe, respectiv subgrupe de studiu.

9.2. Dezvoltari deosebite se impun in utilizarea retelei de calculatoare pentru conducere si
administratie.

Pe plan intern sunt avute Tn vedere urmatoarele:

- crearea unor aplicatii pe plan local pentru gestionarea unor activitdti ca: evidenta
studentilor, situatia profesionala.

- prezentarea pe pagina web a facultatii a principalelor manifestdri, evenimente din
facultate, astfel Incat sa se asigure o difuzare rapida a acestora pentru personal si studenti.

9.3. Se impune o corelare mai buna a solicitarilor de achizitii de la facultate tinand cont de
resursele financiare, precum si de includerea superioard in baza de date CNCSIS a publicatiei
anuale a facultatii.



10. RESURSE FINANCIARE

Facultatea de Arhitectura si Constructii este subordonata financiar Universitatii din Oradea
si dispune de un buget anual de venituri si cheltuieli.

Evaluarea veniturilor aferente procesului de invatimant se face de catre conducerea
Facultatii de Arhitectura si Constructii.

Datorita cererii de pe piata muncii, Facultatea de Arhitectura si Constructii este una dintre
cele mai rentabile facultati din cadrul Universitdtii din Oradea.

Facultatea de Arhitectura si Constructii dispune de surse de finantare si de resurse
financiare suficiente, pe termen scurt i in perspectiva, pe care le alocd pentru a realiza Tn mod
adecvat misiunea si obiectivele pe care si le-a fixat. Institutia dispune de un buget anual realist,
dar si de politici financiare intocmite pe termen scurt si mediu, cu referire la sustenabilitatea
financiara.

In acest sens, Facultatea de Arhitecturd si Constructii si-a propus, prin planul managerial,
sd se implice in cat mai multe proiecte, contracte de cercetare chiar interdisciplinare, atragand
astfel fonduri pentru o mai buna dotare.

11. STRATEGIA CALITATII

11.1. Facultatea de Arhitecturd si Constructii, in conditiile aplicarii reformei in toate
domeniile de activitate, 1si propune dezbaterea unei strategii privind evaluarea calitétii procesului
educational si de cercetare, acest proces bazandu-se pe trei directii, si anume:

- transparenta,
- convertibilitate,
- comparabilitate.

11.2. In ceea ce priveste transparenta, Facultatea de Arhitectura si Constructii a introdus
un sistem de prezentare a tuturor activitatilor ce au loc intr-o anumitd perioada de timp. La
fiecare sedintd de Consiliu se face un raport al celor discutate si se afiseaza la fiecare catedra.

11.3. Cu privire la convertabilitate, Facultatea de Arhitectura si Constructii doreste
adaptarea la diverse sisteme de Invatdmant, potrivit solicitdrilor pietei si a vietii social-
economice din Romania.

11.4. In ceea ce priveste comparabilitatea, datoritd transformarilor din ultimii ani,
Facultatea de Arhitectura si Constructii va lua n considerare planurile de invatamant ale altor
facultati de profil din tard si din comunitatea europeana, astfel incat studentii si absolventii sa
beneficieze de o evaluare echitabila si calitativa.

11.5. Managementul calitatii presupune crearea de procedee si metode de verificare,
corectare si Tmbunatatire a calitatii intregului ansamblu universitar.

Redistribuirea anuald a resurselor materiale si a logisticii universitare o consideram
motivanta si esentiald atat pe plan stiintific cat si managerial.



De asemenea, monitorizarea pierderilor pe parcursul studiilor si a formarii postuniversitare
o consideram un indicator de calitate intrucat vizeaza capacitatea de polarizare a interesului pe
termen lung a tuturor celor care vin in contact cu oferta educationald propusa de Facultatea de
Arhitectura si Constructii.

12. STRATEGIA MANAGERIALA

12.1. Obiectivul primordial al Facultatii de Arhitecturd si Constructii in ceea ce priveste
Strategia Manageriala 1l reprezinta consolidarea academica si administrativa, astfel incat sa redea
fidel realitatea vietii universitare, pentru a profesionaliza actul de conducere.

Conducerea academicd are misiunea de a elabora si evalua politicile si strategiile de
dezvoltare ale institutiei si de a stabili si urmari obiectivele specifice care deriva din acestea.
Administratia are rolul de a aplica politici adoptate.

Pentru aceasta, se considera ca cele doua entitati — academica si administrativa — trebuie sa
aiba obiective comune, anume:

- elaborarea unor politici concertate cu calitatile socio-economice ale perioadei;

- perfectionarea sistemului si capacitatilor de conducere si de administrare;

- gasirea celor mai eficiente solutii pentru organizarea si functionarea serviciilor
administrative;

- gestionarea resurselor existente si atragerea de noi fonduri;

- gestionarea personalului i administrarea patrimoniului facultatii.

12.2. Indeplinirea rolului si misiunii facultitii depinde in foarte mare masura de modul
cum se face recrutarea, selectia, promovarea personalului didactic. Catedrele facultatii, ca si
organisme implicate in selectia si promovarea cadrelor, fac cunoscut tuturor solicitantilor
conditiile cerute de regulamentele in vigoare. In acest sens, se pune accent pe numirea in
comisiile de concurs a unor cadre didactice cu activitate profesionala deosebitd, cu un prestigiu
cunoscut si recunoscut de comunitatea universitara locala si nationald. Se respectd cerintele
impuse de Statutul Personalului Didactic si se aplicdi Regulamentul Intern al facultitii care
stabileste criterii de apreciere a activitatii cadrelor didactice. Regulamentul are caracter
stimulativ §i impulsioneaza cadrele didactice la activitate stiintifica si educationald 1in
concordantd cu profundele schimbari prin care trece invatdmantul universitar.

12.3. Se va pune accent pe Tmbunatatirea calitatii actului formativ si a individualizarii
pregatirii studentilor prin optimizarea numadrului de ore in planul de Invatdmant, extinderea
formelor interactive, ceea ce va conduce la diminuarea posturilor didactice vacante, si va avea
influente benefice asupra modului de gospodarire a resurselor financiare alocate pentru salarii.
Aceeasi politica de optimizare se va regasi si 1n gestionarea resurselor umane din aparatul
administrativ.

DECAN,
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