PLAN STRATEGIC
Facultatea de Arhitectura si Constructii

Prezentul Plan Strategic a fost intocmit de cdtre MANCIA AURORA, prof.
dr.ing. si constitue propunerea subsemnatei in vederea coordondrii activitatii Facultatii de
Arhitectura si Constructii, al carei Decan sunt in prezent.

In vederea intocmirii prezentului Plan Strategic, am ficut mai intdi o analizi a
starii prezente, analizd intreprinsa in scop constructiv si anume acela de identificare
riguroasa a obiectivelor care in opinia subsemnatei meritd vizate prin strategii bine
organizate.

Obiective principale urmarite:

Imbunatatirea continutului procesului de invitimant;

Cresterea coeziunii §i colaborarii in facultate;

Imbunatatirea bazei tehnico-materiale;

Imbunitatirea fluxului permanent de aprovizionare cu materiale consumabile;

Dinamizarea / eficientizarea activitatii de cercetare;

Cresterea la maxim posibil a indicilor de ierarhizare la salarii;

Imbunatitirea structurii de personal pe grade didactice;

Cresterea gradului de informare a colectivului cu privire la probleme de interes firesc

legate de plan, salarizare, personal;

Promovarea si castigarea prin argumente profesionale solide a unei imagini de

profesionisti de 1nalta tinutd pentru membrii facultatii, atat in cadrul acesteia, cat si a

Universitatii (cresterea credibilitatii catedrei) si chiar in alte centre universitare din

tara si straindtate;

o Urmarirea indeaproape a specializdrilor, avand in vedere statutul acestora in vederea
reacreditarii;

o Cresterea responsabilitatii studentilor in raport cu procesul de invatdmant;

o Cresterea interesului candidatilor potentiali pentru specializarile avute.
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Fiecare din obiectivele mentionate, reclama o serie de actiuni coerente specifice
muncii de conducere, care luate in cunostiintd de cauzd {de catre o persoand cu
experientd profesionald dar si manageriald) si cu suport din parteacadrelor didactice ale
facultatii noastre, pot conduce la atigerea obiectivelor propuse intr-o maniera maximizata.

In continuare, doresc si vi prezint directiile principale de actiune, care in
conceptia subsemnatei sunt menite a asigura o activitate coerentd ce tinteste simultan
obiectivele propuse.

Consider ca activitatea manageriala impune promovarea si asigurarea din partea
conducatorului a unor principii indispensabile, menite a asigura un mediu sdndtos in
cadrul unei institutii, deci si in cadrul Facultdtii de Arhitecturd si Constructii, care sa
permitd desfasurarea, respectiv dezvoltarea activitatii si totodatd sd permitd transarea
echilibrata a oricaror situatii de conflict de interese intre membrii acestei facultati. Acest



ultim aspect il consider foarte important deoarece “conflictul” de interese nerezolvat
corespunzator constitue un factor perturbator pentru o activitate eficienta.

Astfel, inteleg ca in activitatea de coordonare sd utilizez permanent urmatoarele
principii:

Organizarea riguroasa a tuturor activitdtilor specifice (didactice, cercetare);
Profesionalism si autoexigenta;

Obiectivitate si echitate;

Respectul reciproc;

Fermitate in luarea, aplicarea si urmarirea aplicarii deciziilor;

Recompensarea materiald corecta a personalului eficient bazata pe o buna cunoastere
a realizarilor fiecaruia, pe linie didactica, de cercetare si organizatorica;

Evidentierea in exteriorul colectivului condus a aspectelor pozitive, si rezolvarea/
corectarea aspectelor negative chiar in interiorul colectivului.
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Cele de mai sus constituie motivatia principald a Planului Strategic implementat de
Facultatea de Arhitectura si Constructii, acesta fiind elaborat in contextul apartenentei
sale la Universitatea din Oradea incd din anul universitar 2002-2003, anul infiintarii
facultatii noastre. Inainte de acest an universitar, incepand cu anul universitar 1993-1994,
specializarile actuale ale facultatii au existat ca atare in cadrul Facultatii de Protectia
Mediului. Elaborarea acestui Plan strategic tine seama de reforma incd in curs de
desfasurare in sistemul national de invatdmant din Romania.

Aceastd reforma — parte componentd a procesului de reinnoire declansat la nivel
national inca din 1989 —, cuprinde toate componentele sistemului, de la curricula pana la
management si are ca scop crearea unui sistem educational adecvat societatii actuale,
economiei de piatd, competitiei valorilor, statului de drept, in directia integrarii
euroatlantice.

In aceasti directiec amintim recunoasterea competentelor profesionale ale
absolventilor invatdmantului nostru superior — prin premiile si lucrdrile obtinute prin
competitie, dar si rezultatele bune obtinute de studentii facultitii noastre in alte
universitdti din Europa 1n care au studiat prin intermediul programelor de mobilitati
Erasmus.

Totodata, Planul nostru Strategic este elaborat in acord cu Planul strategic pentru
perioada 2009-2013, aprobat de Senatul Universitatii din Oradea. Drept urmare, prezentul
Plan Strategic continua obiectivele definite de planul strategic mentionat, precum si de
planurile operationale ale anilor anteriori.

Astfel, Facultatea de Arhitecturd si Constructii din cadrul Universitatii din Oradea
isi asuma constient rolul de a face fata provocarilor generate de noua etapa de dezvoltare
a tarii, In contextul unei tot mai puternice interdependente la nivel mondial in toate
domeniile.

In contextul noii dezvoltiri economice regionale, Facultatea de Arhitecturd si
Constructii din cadrul Universitatii din Oradea isi propune sa fie si in continuare un
partener important In stabilirea unor legaturi economice noi, precum si dezvoltarea celor
existente in folosul reciproc al tuturor factorilor implicati. Facultatea de Arhitectura si
Constructii 151 propune dezvoltarea relatiilor cu parteneri consacrati, precum $i gasirea



unor noi legdturi menite sa asigure implicarea tot mai puternicd a facultatii in
comunitatea locald, regionald si internationala.

La Intocmirea prezentului Planul Strategic, Facultatea de Arhitecturd si Constructii
are In vederea schimbadrile care au loc la nivelul invatamantului superior, managementul
facultatii indreptandu-se, in acest context, intr-un mod activ, spre aceste realitati,
incercand in felul acesta sa ofere absolventilor sai sanse mai mari de a-si gasi un loc pe
piata muncii.

Stabilirea cunostintelor necesare, transmiterea acestora, aducerea de contributii in
domenii prioritare ale stiintei si tehnologiei, transferul lor catre mediul economico-social,
formarea in profil larg flexibila, interactiva si continua atat a studentilor, cat si a cadrelor
didactice, reprezintd principalele repere la nivelul managementului facultatii.

Ca atare, misiunea Facultatii de Arhitecturd si Constructii este acea de a crea,
valorifica si disemina cunostinte, prin dezvoltarea unui mediu de Invatdmant si de
cercetare pentru membrii comunitatii universitare Tn masurd sa ii consolideze pozitia in
invatamant si cercetare si sa o propulseze printre facultdtile competitive la nivel national
si international.

Ne propunem pentru aceasta sa realizdm o activitate de invatamant si de cercetare
la standarde de excelentd, urmarind urmatoarele obiective cu caracter general:

= Dezvoltarea facultatii conform planului de perspectiva si principiilor reformei

pentru a raspunde exigentelor la nivel national §i european;

= Adaptarea structurii facultdtii la solicitdrile pietei muncii prin infiintarea, daca

este necesar, de noi specializari sau specializari duble;

= Consolidarea specializdrilor din facultate 1n scopul pregéatirii acreditdrii

acestora;

= Intirirea catedrelor si cresterea responsabilizarii lor in calitatea procesului de

invatamant;

= Adaptarea permanenta a planurilor de invatdmant si programelor analitice la

exigentele impuse de standardele interne si externe si la cerintele pietei muncii;
= Impulsionarea activitdtii de cercetare stiintificad studenteasca prin organizarea
anuald la

= nivel de facultate a unui simpozion studentesc;

* Impulsionarea activitatii de cercetare stiintifica la nivel de facultate prin

cresterea numarului de granturi;

* Promovarea unor noi centre de cercetare conform cerintelor economice;

= Promovarea unor noi conducatori de doctorat atit pentru domeniile existente

cat si pentru domenii noi, compatibile cu specializarile facultatii;

= Largirea legaturilor de colaborare interne si externe cu facultiti cu profil

asemandtor, in vederea colabordrii pe probleme de curriculum, perfectionarea
cadrelor didactice, dotarea laboratoarelor;

= Cresterea gradului de implicare a catedrelor in coordonarea specializarilor

facultatii;

» Asigurarea autonomiei catedrelor pentru a realiza curriculum-ul specializarilor

pe care le coordoneaza si verificarea indeplinirii acestora;

= Atragerea de venituri extrabugetare prin:

" Ipopularizarea ofertei facultatii atat in domeniul educational;



[lautorizarea unor laboratoare pentru servicii de expertizare,
consultantd, cercetare stiintifica;

"largirea ofertei privind cursurile postuniversitare;

" Icresterea gradului de cooperare cu agentii economici.
Dotarea laboratoarelor existente la nivelul exigentelor actuale si infiintarea
de noi laboratoare pentru sustinerea disciplinei din planurile de Invatamant
ale specializarilor;
Continuarea informatizdrii facultdtii, chiar a catedrelor aferente prin
procurarea sau realizarea unor software-uri adecvate;
Cresterea gradului de implicare a studentilor in gestiunea spatiilor de cazare
si a cantinei;
Imbunatatirea calitatii informatiilor din site-ul facultatii.

Pe langa obiectivele inscrise anterior, cu caracter general, Facultatea de Arhitectura
si Constructii are incluse si obiective cu caracter special, de implicare directa 1n cresterea
calitatii procesului educational, care sd vind in sprijinul §i nu sa conduca la constrangerea
studentului, implicit in cresterea calitatii si valorificarea competentelor oamenilor care
asigura desfasurarea procesului instructiv-educational.

Astfel, principalele obiective cu caracter special, axate pe student, pe care
Facultarea de Arhitectura si Constructii le are in vedere sunt urmatoarele:

- atragerea unui numar cat mai mare de studenti cu o pregatire buna;

- atragerea de studenti strdini, cu o pregatire la fel de bund;

ridicarea nivelului calitativ al pregatirii profesionale a studentilor, in vederea

dezvoltarii competentelor si compatibilitatilor, a abilitatilor lor, pentru a putea
realiza o cooperare eficientd atat in plan national, cat si international;

realizarea integrarii activitatii profesionale a studentilor cu activitatea practica de

proiectare si executie;

antrenarea unui numar cat mai mare de studenti 1n activitatea de cercetare

desfasurata, organizarea unui centru de cercetare pe probleme de dezvoltare
urband durabild, in care studentii sa poatd sd-si dezvolte capacitatile sau sa-si
puna 1n aplicare ideile;

stimularea activitatii de cercetare stiintifica prin initierea unor proiecte ce pot

determina aparitia unor noi colabordri, implicit aborddri de noi teme de
cercetare;
- asigurarea colabordrii cu comunitatea stiintifica din tara si din striinatate.

In domeniul activitatii didactice se vor urmari urmatoarele obiective:

Perfectionarea procedeelor de predare prin cresterea ponderii metodelor
multimedia;

Acoperirea disciplinelor cu manuale, carti de specialitate, indrumatoare de
laborator;

Descentralizarea activitatilor didactice la nivel de catedra si disciplina;
Acreditarea specializarilor Arhitecturd, Inginerie Sanitard si Protectia
Mediului din ciclul de licenta;

Initierea unui program de studiu de Master pentru ciclul II de studiu;
Adaptarea continutului planurilor de invatamant la cerintele pietei;



Centrarea pe student a activitatilor didactice.
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In domeniul cercetirii stiintifice vom avea ca obiective principale:

Stimularea si sprijinirea participarii la competitii de tip grant cu finantare
nationald sau internationald, cat si contracte cu mediul social-economic;
Impulsionarea si stimularea publicarii de lucrari cotate ISI sau indexate in
baze de date internationale;

Stimularea si impulsionarea publicarii de lucrari si participari la Conferinte
nationale si internationale;

Promovarea unor noi evaluatori la nivel national si international;
Promovarea volumelor de Anale care apartin facultatii in clase superioare
de acreditare.

In domeniul resurselor umane se va urmari:

Promovarea in ierarhia universitara, pe bazd de competente dovedite in
activitati didactice si de cercetare;

Atragerea pentru ocuparea posturilor didactice de cadre valoroase, iar la
specializarea Arhitecturd angajarea de personal nou doar in baza
portofoliului propriu prezentat in fata catedrei de Arhitectura;

Obtinerea de noi conduceri de doctorat;

Includerea in ciclul III — doctorat a tuturor cadrelor tinere de la nivelul
catedrelor.

In cee ce priveste baza materiald vom urmari ca obiective:

Dotarea laboratoarelor;

Perfectionarea dotarilor prin activitdti de autodotare;

Identificarea posibilitatilor de acreditare a wunor laboratoare pentru
consultanta si expertiza;

Asigurarea de fonduri suplimentare ce pot fi utilizate pentru dotare prin
promovarea unor cursuri postuniversitare si realizarea de contracte de
cercetare-dezvoltare.

Cooperarea interna si internationala are ca obiective:

Continuarea colaborarilor si schimburilor de experienta cu universitatile din
tara;

Continuarea protocoalelor de colaborare cu parteneri externi si identificarea
unor noi colaborari;

Continuarea perfectionarii cadrelor didactice prin mobilitatile oferite de
granturi;

Cresterea numarului de studenti care vor realiza specializéri in strainatate si
a numdrului de studenti strdini ce vor efectua specializdri in cadrul
facultatii;

Extinderea protocoalelor de colaborare cu liceele din invatdmantul
preuniversitar in vederea selectarii de candidati pentru admitere.

Ca perspective Facultatea de Arhitectura si Constructii va avea in vedere :



=  Studiul oportunitatii infiintarii unor noi specializari de masterat;
= Atragerea de studenti straini pentru studiul in domeniile din cadrul
facultatii.

Initiativele care vor asigura realizarea obiectivelor propuse sunt urmatoarele:

- descentralizarea procesului de adoptare a deciziilor academice si administrative;

- demararea unor activitati specifice profilelor facultitii cu impact direct asupra
pregatirii studentilor;

- infiintarea si dezvoltarea unor structuri necesare noilor tipuri de activitati, precum
si promovarea imaginii facultatii in cadrul societatii;

- ridicarea ponderii activitatii practice a studentilor In contextul pregatirii acestora
pentru integrarea lor n productie;

- perfectionarea pregatirii profesionale;

- dezvoltarea activitatilor de cercetare in cadrul viitorului centru de cercetare;

- acreditarea noilor cursuri de master propuse si identificarea unor cursuri In
formarea continua de tip universitar;

- reevaluarea specializarilor pentru ciclul de licenta.

La nivelul sistemului educational, experienta profesionald si manageriald (inclusiv
in plan economico-financiar) dobandita pe parcursul celor 19 ani de activitate, o voi
concentra in sensul unei abordari obiective a problemelor existente si rezolvarea acestora
intr-o manierd avantajoasa pentru colectivul facultatii.

In acest sens, activitatea pe care un decan trebuie si o indeplineasca consider ci
trebuie derulatd pe mai multe planuri simultan care, impreund, sa concure la o activitate
fluentd, menitd sa acopere Iintr-o manierd maximizatd, necesitdtile functionale
alefacultatii. Astfel, am n vedere urmatoarele planuri de actiune:

1. Coordonarea activitatii didactice curente;
2. Reprezentarea si Promovarea intereselor facultatii;
3. Orientarea spre activitea de cercetare.

In continuare, ma voi referi la modul in care inteleg si coordonez activititile
mentionate mai sus, in vederea atingerii obiectivelor enuntate drept principale, precizand
insd, cd in primul rand, Decanul trebuie sd se achite de sarcinile prevazute in fisa
postului, legislatia specifica, si sa actioneze in conformitate cu prevederile cuprinse in
Statutul Personalului Didactic

1. Coordonarea activitatii didactice curente

Prin activitate curentd, inteleg in principal, suma activitatilor ce concura la
desfasurarea in bune conditii a procesului de invatamant specific, dintre care enumar:
- analiza / Intocmire transparentd plan de invatdmant si stat de functii;
- intocmire orar;
- activitdti administrative (verificare sali, stare instalatii, stare curatenie laborator);
- analiza transparentd a orelor existente la toate formele de Invatamant;



- stabilirea unei strategii comun acceptate pentru continutul proiectelor de licentd si
canalizarea acestora catre specializarile pe care le servim;

- programarea transparentd a comisiilor pentru exmene de diploma sau concursuri $i
asigurarea in timpul acestora a unei atmosfere profesionale propice, atat din partea
membrilor comisiei cat si din partea studentilor;

- identificarea unor spatii suplimentare si realizarea unui program de dotare si de
ocupare a acestora,

- 1mbunatatirea bazei materiale, a cartii, bibliotecii facultatii;

- evaluarea structurii de personal i imbunatatirea acesteia;

- analiza criteriilor i a modului de salarizare / grade didactice;

- sprijinirea reald a cadrelor didactice inscrise la doctorat;

- informarea clard si in timp util, cu privire la probleme de interes firesc: personal,
salarizare, promovare, conferinte, proiecte / contracte potentiale.

Coordonarea acestor activitati, consider cd trebuie facutd i prin implicarea
colectivului existent, inclusiv a personalului Tesa, prin atribuirea unor responsabilitati
punctuale, avandu-se grija ca o anumitd persoand sa nu fie incdrcatd excesiv cu
responsabilitati care sd nu-1 permitd alocarea timpului necesar pentru activitatea specifica
de bazi. In acest fel, se creeazi premisele unei activititi unitare si coerente, intreg
colectivul participdnd si aducandu-si aportul la viata academica. Acestd implicare a
personalului consider cd poate duce la cresterea coeziunii si colaborarii, aspecte foarte
importante pentru o activitate profesionala eficienta.

Atribuirea sarcinilor, se va face in functie de grad didactic, preocupari,
competente, prin discutii purtate transparent in colectiv si cu acordul persoanelor in
cauzi. Inteleg ca persoanele incdrcate cu anumite atributii, s fie sustinute energic pentru
acordare de premii (salar de merit, alte facilititi posibile) Tn masura in care au dovedit
eficientd in rezolvarea problemelor de interes.

Deciziile si solutiile privind problemele de interes major — plan de invatamant,
stat de functii, criterii de atribuire a orelor, criterii de salarizare, promovari si altele
asemandtoare — se vor lua prin consultarea cadrelor didactice cu experiena profesionala
ridicatd, cu grad didactic de profesor si conferentiar in primul rand, dar si prin discutii cu
sefii de lucrari, asistentii §i preparatorii din cadrul colectivului avandu-se in vedere ca,
prin deciziile luate sa nu fie lezate interesele actuale si de perspectivda pentru cadrele
didactice cu grad sef de lucrari, asistent, preparator.

Statul de functii i distribuirea orelor disponibile la fiecare catedra, trebuie facute
transparent prin informarea intregului colectiv cu privire la posturi, respectiv la
persoanele ce le ocupa potrivit competentelor si/sau intereselor profesionale justificate.
Consider important, ca distribuirea orelor, sd fie facutd echilibrat catre personalul
catedrelor, iar conflictele de interese potentiale in acesta directie, sd fie imediat discutate,
analizate, justificate si trangate, bazate pe argumente profesionale.

Referitor la problema salarizarii, am 1n vedere identificarea cailor de crestere si
mentinere a indicilor de ierarhizare a salariilor la valoare maxima pentru toate cadrele
didactice (prin eficientizarea activitatii), deoarece consider ca oricum salariile de
incadrare / normd in invatamantul universitar, sunt mici in raport cu activitatea si
responsabilitatea impuse de munca Tn mediul universitar. Pe de altd parte, ca sursa
potentiald de crestere a venitului nostru sunt contractele pe care reusim sa le atragem. Tot



referitor la problema salarizarii am in vedere intarirea legaturii si schimbului de
informatii utile cu conducerea facultitii si prin aceasta cu compartimentul Plan —
Salarizare al Universitatii pentru o mai buna informare a cadrelor didactice cu privire la
drepturile salariale si modul de acordare al acestora. Practic, la anumite momente de
timp, cu ocazia unor modificari privind modul de incadrare al cadrelor didactice, consider
ca se impune o informare colectiva cat mai rapida, in caz contrar generandu-se de multe
ori o stare de incertitudine privind contractul individual de munca, drepturile ce decurg
din acesta, incadrarea inscrisd in cartea de muncd, situatie nefireasca, care poate fi
corectatd, printr-un schimb continuu si coerent de informatii intre catedre si facultate
respectiv compartimente de interes.

Este cunoscut faptul ca spatiile reprezinta un punct critic la nivelul Universitatii.
Cu toate acestea, consider ca o inventariere atentd, dublatd de argumente profesionale,
poate aduce in timp un plus de spatii care sa permitd derularea la parametrii mai buni a
activitatilor specifice. A avea un birou de lucru propriu pentru fiecare cadru didactic este
o stare de normalitate si nu o favoare, acest aspect contribuind printre altele la
posibilitatea de organizare personald didactica a fiecarui cadru didactic, intdrirea
informadrii, a colabordrii intre cadre didactice dar si la imbunatatirea conexiunii intre
cadre didactice si studenti, detalii de loc de neglijat. Binenteles este o problema delicata
si nu usor de rezolvat, dar numai asumarea responsabild si perseverentd a ei, poate duce
in timp, la rezolvarea acesteia macar intr-o maniera partiald daca nu totala.

Referitor la structura de personal pe grade didactice, este important ca aceastd
structurd sa aiba un aspect apropiat de “piramidal” cu baza (preparator + asistent)
suficient de largad, care sd poatd acoperi necesarul de activitati didactice, de cercetare dar
si organizatorice la nivelul facultatii. O facultate fara “baza” mentionata se cheama ca
specifice universitare. Pe de alta parte, este de dorit ca numarul personalului didactic din
cadrul facultatii noastre, sa fie permanent peste nivelul minim impus conform legii, nivel
sub care, se poate pune inclusiv problema existentei de drept a facultatii. A construi si a
dezvolta catedre puternice in cadrul Facultdtii noastre, duce automat la o Facultate
puternica in cadrul Universitatii obiectiv consider eu, avantajos pentru intreg colectivul
existent. Insa, toate acestea trebuiesc facute treptat si la timpul lor.

Prin organizarea judicioasa a activitatilor mentionate, dar si a puntilor de
legatura intre catedre si facultate, intre facultate si exterior, se ceeazad premisele unei
activitati bine organizate la nivelul facultatii, activitate in care toate problemele de interes
ale persoanelor sunt rezolvate la nivel global In mod automat, §i nu intr-o maniera
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rezolve singura toatd gama problemelor de interes.

2. Reprezentarea si Promovarea intereselor facultatii

Decanul este persoana de interfata intre colectivul de cadre didactice al unei
facultati si conducerea Universititii respectiv in fata tertilor (cu acordul conducerii). In
acest sens, consider ca Decanul trebuie sa aiba capacitatea de raspuns promt si bine
justificat profesional, in raport cu cerintele Facultatii si a Universitdtii, fiind apt sa
asigure un flux informational bidirectional coerent si nealterat intre conducerea



universitdtii si colectivul din facultate si, respectiv, sa sustind energic interesele facultatii
din care face parte in fata conducerii universitatii si a tertilor.

Deoarece pregatim si formam ingineri si arhitecti In domeniul Constructiilor,
Masurdtorilor topografice si Cadastru, Arhitectura ale caror activitati se repercuteaza in
toate sferele, este utila stabilirea unor relatii de buna colaborare intre specializérile din
cadrul Facultatii, respectiv stabilirea unor contacte permanente cu alte catedre din tara ce
deservesc specialititile amintite anterior; prezentarea noastra §i respectiv cunoasterea
preocupdrilor acestora poate conduce, prin schimbul de informatii aferent, la actiuni
eficiente, menite a Tmbunatati activitatea desfasuratd prin focalizarea preocupdrilor in
zona tendintelor noi existente in domeniu.

In sfera activitatii de promovare includ de asemenea, si actiunea de stabilire a
unor contacte cu mediul economico-financiar local, contacte prin care sd ne facem bine
cunoscuti profesional, dar mai ales sa ne informam direct despre preocuparile actuale si
necesitatile/tendintele agentilor economici de interes, si nu in ultimul rand necesitatile
dictate de piata muncii in domeniile noastre de activitate, factori ce constitue un reper
real al posibilitatilor de dezvoltare ale facultatii noastre si, nu in ultimul rand, o sursa
potentiald de contracte.

Un alt mijloc de promovare a intereselor facultatii il constitue organizarea de catre
intreg colectivul nostru a conferintelor de comunicari stiintifice avand invitati cadre
didactice recunoscute din alte centre universitare, dar si din striinitate. In acest sens, se
impune ca in timp util, sa fie facute demersuri in vederea obtinerii In limita posibilitatilor
a unor sponsorizari care sa permita o organizare decentd. Consider ca, organizarea sub
toate aspectele (tehnic + protocolar) a acestor conferinte constitue un bun prilej de
cunoastere a altor colective, de a ne face noi cunoscuti, de a schimba informatii utile
intr-un mediu profesional organizat, toate acestea contribuind in final la o imagine
profesionald buna si unitd a colectivului nostru, care va favoriza atingerea unor bune
rezultate.

Ca ultim punct, la care doresc sa fac referire in privinta activitatii de promovare,
este cultivarea interesului pentru specializarile facultatii noastre in mediul preuniversitar,
factor ce poate influenta pozitiv numarul candidatilor ce doresc sd urmeze aceste
specializari, crescand posibilitatile de selectie calitativa.

Toate cele mentionate mai sus, trebuie sd fie elemente componente ale unei
strategii pe termen, menite a ne asigura o informare corecta, posibilitati de dezvoltare si
autofinantare, ancorarea in realitatea economica pentru care pregatim ingineri si arhitecti,
inclusiv respectiv anticiparea corecta in timp util a directiilor de interes.

3. Coordonarea activitatii de cercetare

Cercetarea este o componentad importantd a activitdtii noastre Intrucat mareste
sfera cunoasterii profesionale, asigurda dinamica specificd domeniilor noastre, fiind de
asemenea un criteriu de apreciere In promovarea cadrelor didactice si nu in ultimul rand,
o sursa suplimentara de crestere a venitului nostru. De fapt, In noul context (apropierea
sistemului nostru de Invatamant de cel european) respectiv modificarea numarului de ani
de studiu, majorari salariale importante mai intdi la profesori, iar apoi, in timp, si la
celalalte categorii de grade didactice, vor impune o reanalizare a planurilor de
invatdmant, dar in acelasi timp si o apropiere in privinta indicatorilor de performanta si



rentabilitate in raport cu practica universitari europeani. In viitorul apropiat,
rentabilitatea va fi un factor determinant in justificarea unei activitati universitare, astfel
ca, finantarea/autofinantarea devin elemente cheie ale existentei universitare.

Cel mai de dorit factor de crestere al rentabilitatii unei activitati, este identificarea
unor surse de venit suplimentare (in afara celor obtinute direct de la bugetul
Universitdtii), care in cazul nostru pot fi reprezentate de contracte cu finantare incheiate
intre Universitate si Minister sau intre Universitate si terti interesati in domeniul nostru
de activitate (de mentionat in acest sens ar fi rolul viitoarelor laboratoare pe care le
avem in vedere a se realiza; de geotehnica si de materiale de constructii). Experienta
personala contractuala, Tmi permite sa afirm cd aceste contracte pot constitui o sursa de
venit mai importantd chiar decat venitul rezultat din activitatea didactica. Pe de alta parte,
implicarea cadrelor didactice in contracte conduce la acumularea de catre acestea a unei
experiente profesionale practice, absolut necesare consider eu, pentru formarea unor buni
ingineri specialisti in domeniul nostru de activitate.

Rezultatele muncii de cercetare sunt materializate prin implementarea unor
proiecte de interes, comunicdri si lucrari stiintifice valoroase, respectiv carti publicate,
toate acestea, asigurdnd in final o nalta tinuta profesionala, dar si argumente solide in
sprijinul intereselor membrilor din catedre. Cred ca nu este de neglijat, ca pe langa
contractele de cercetare sa fie avute in vedere si contracte potentiale directe cu unitati din
judetul nostru, contracte menite a ne conecta cu piata muncii locale, cu cerintele actuale
si de perspectiva ale acesteia si, nu in ultimul rand, a identifica potentiali cofinantatori
pentru contracte lansate cu ministerul, crescand astfel sansa adjudecarii acestora in
favoarea noastra.

In acest sens, un prim pas consider ci ar fi numirea unui resposabil cu probleme
pe linie de informare contracte, proiecte, conferinte, reviste (persoana acesta poate fi o
persoana din colectiv dar in orice caz, sd dispund de un minim de cunostiinte privind
contractarea si de abilitati foarte bune de comunicare), a cdrui sarcind importanta ar fi
informarea organizatd permanentd a colectivului cu privire la contracte potentiale,
proiecte, conferinte, reviste de interes.

Pe de altd parte, este importantd Tmbundtitirea schimbului de informatii cu
compartimentul specializat din cadrul Universitatii, in vederea unei informari in timp util
a tuturor membrilor catedrei cu privire la perioadele de lansare a competitiei de proiecte,
cu privire la tipurile de proiecte scose la licitatie si respectiv alte conditii importante
pentru contractare.

Un alt pas important in directia cresterii sanselor de castigare proiecte de tip
GRANT, il constitue stabilirea de contacte profesionale (prin profesori bine cunoscuti) la
nivelul comisiilor centrale, schimbul de informatii si eventual colaborarea directd cu
acestia putdnd fi factori decisivi care sa conducd la eficientizarea activitatii de
contractare.

Tezele de doctorat reprezintd rezultatul muncii individuale de cercetare duse
intr-o anumita faza a pregatirii lor de cétre cadrele didactice. Totalitatea rezultatelor/
concluziilor obtinute (la nivelul colectivului nostru), pot constitui surse bune ce merita
analizate ca directii potentiale, in care se justifica a se continua cercetarea prin lansarea/
ofertarea unor proiecte spre contractare. Totodatd, cunoscand din experientd proprie
dificultatile perioadei de elaborare a tezei de doctorat, consider cd aceste cadre didactice
trebuiesc sprijinite prin punerea la dispozitie a rezultatelor muncii de cercetare prezente
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(alte teze, proiecte de cercetare derulate), prin impartdsirea experientei proprii, prin
crearea unor facilitati de documentare/ dotare in perioada de elaborare a tezelor.

Avand in vedere elementele de mai sus, in conceptia mea se impune maximizarea
interesului si efortului in acestd directie, intrucat de succesul acestei activitati depinde
puternic atat succesul activitdtii prezente (inclusiv pe plan financiar), dar mai ales
succesul activitatii viitoare, cand criterii de gen rentabilitate vor justifica sau nu, intr-un
mod decisiv, activitatea pe care o desfasuram inclusiv cea didacticd. Pe de alta parte,
contractele de cercetare pot reprezenta o buna sursa de crestere a bazei tehnico-materiale
a facultatii noastre.

Prof.univ.dr.ing. Aurora Mancia
Decan Facultatea de Arhitectura si Constructii
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